
İşletmeler, teknoloj�y� ben�mseyerek ve onu �ş süreçler�yle uyumlu hale get�rerek, 
faal�yetler�nde rekabet avantajı elde eder.

D�ğer sektörlerde olduğu g�b�, Muhasebe dünyası da d�j�tal teknoloj�yle devr�m 
yarattı. Böylece mal� �şlerde dış kaynak kullanım ekos�stem�nde yen� fırsatlar ortaya 
çıktı. Yapay zeka �le desteklenm�ş otomasyon ve bulut teknoloj�s� g�b� gel�şmeler   
�şletmeler�n mal� �şler�n  görevler�n� yer�ne get�rme şekl�n� değ�şt�r�rken,  
denetç�ler� de ,  büyük ver� kümeler�n� anal�z etme konusunda güçlend�rd�.

Bu teknoloj�k dönüşüm, mal� �şler süreçler�nde   ver�ml�l�k, doğruluk ve mal�yet 
opt�m�zasyonu sağladı. Böylece ş�rketler sağlıklı mal� �ç görüler elde ett�ler. 
Fazladan kazandıkları operasyonel zamanı �novasyona yönlend�reb�ld�ler ve daha hızlı 
karar almaya başladılar. 

ERP s�stemler� ş�rket�n tüm süreçler�n� b�rb�r�ne bağlayarak, mal� �şler�n eks�ks�z, 
zamanında ve kaynağından b�lg� ed�nmes�n� sağlamaktadır. Banka entegrasyon 
yazılımları, muhasebe kayıtlarına eks�ks�z ver� sağlarken, nak�t akışını ve car� 
hesapları tam zamanlı tak�p �mkanı vermekted�r. Bugün artık car� hesabın muhasebe 
hesaplarına kayıt ed�lmes�nden , ödeme l�steler�n�n düzenlen�p , bankaya 
gönder�lmes�ne  kadar tüm süreçler , el değmeden , önceden bel�rlenm�ş onay ve 
kurallar �çer�s�nde otomat�k yapılab�lmekted�r.  Tüm bunlar günümüzde resm� 
regülasyonlara sah�p yazılımlar sayes�nde güvenle yapılab�lmekted�r.  

Mal� süreçler�nde teknoloj� kullanan f�rmalar, �nsan bağımlılığını azaltab�l�yor, 
süreçler�n� hızlandırıyor ,  manuel hataları ortadan kaldırab�l�yor ve su��st�mal 
r�skler�n� düşüreb�lmekted�rler. Teknoloj� �lerled�kçe,   �şletmeler�n daha ver�ml� ve 
stratej�k olmasına, yetenekler�n� gen�şletmes�ne olanaklar yaratmaya devam edecekt�r.

Teknoloj�, rut�n görevler� otomat�kleşt�rerek ve raporlamadak� hatalı �şlemler�n yarısına 
yakınını oluşturan �nsan hatasını (g�r�ş hataları, mükerrer kayıt, ters kayıt, takt�m teh�r 
vb.) azaltarak f�nansal süreçlerde devr�m yarattı. Bulut tabanlı muhasebe yazılımları 
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defter tutmayı, faturalamayı ve f�nansal raporlamayı bas�tleşt�rerek muhasebec�ler�n ve 
dış kaynak sağlayıcıların ver�lere herhang� b�r yerden herhang� b�r zamanda er�şmes�ne 
olanak tanıdı. Bu araçlar aynı zamanda d�ğer �ş s�stemler�yle sorunsuz ver� 
entegrasyonunu kolaylaştırarak doğru ve güncel f�nansal b�lg�ler�n elde ed�lmes�n� 
sağladı.

Günümüzde ver� �hlaller� g�tt�kçe artmaktadır. Mal� süreçlerde dış kaynak kullanımı çok 
sayıda hassas b�lg� �çermekted�r. Bu nedenle teknoloj� ve dış kaynak h�zmet� sağlayıcı 
ş�rketler�n b�r�nc� öncel�ğ� ver� güvenl�ğ�n� sağlamaktır.  Teknoloj� tabanlı çözümler, 
hassas ver�ler etrafında b�rden çok güvenl�k katmanı uygulamaktadır. Böylece mal� 
süreçlerde teknoloj� kullanımı ver� güvenl�ğ�n� güçlend�rmekted�r. Ayrıca mal� 
süreçlerde teknoloj� kullanımı ver�ler�n güvenl� depolanması, ver� g�zl�ğ� ve yetk�s�z 
er�ş�m konusunda da yardımcı olmaktadır.

Otomasyon ve yapay zeka,  muhasebe süreçler�n�n geleceğ� olacaktır. Robot�k Süreç 
Otomasyonları (RPA), ver� g�r�ş� ve fatura �şleme g�b� tekrarlayan görevler� hızlı ve tam 
doğrulukla gerçekleşt�rmekted�r. Üretken yapay zeka destekl� çözümler �se büyük 
hac�ml� f�nansal ver�ler� anal�z edeb�lmekte ve  süreç desenler�n� bel�rleyerek, karar 
vermey� desteklemekted�rler. Teknoloj� mal� süreçlere entegre oldukça,  f�nansal 
anal�stler,  anlamlı ver�lere kolaylıkla ulaşırken, muhasebec�ler katma değer 
sağlayan �şlere odaklanacaklardır. Robot�k süreç otomasyonu ve yapay zeka �le 
entegre olmuş f�nansal süreçler, gerçek zamanlı b�lg�ye er�ş�m� sağlamaktadır. 
Gerçek zamanlı ver�ler , doğru b�lg�lere dönüştükçe , olumsuz eğ�l�mler�n erken teşh�s 
ed�lmes�n� sağlar ve proakt�f müdaaleye fırsat yaratırlar. Teknoloj� �le entegre olmuş 
f�nansal süreçler gerçek zamanlı ve doğru aktığı g�b�, �şletmeler�n büyümey� güvenle 
sürdüreb�ld�kler� b�r zem�n hazırlar. 

Uzak bağlantı ve �let�ş�m araçları gel�şt�kçe coğraf� boşluklar kapanmıştır. Böylece  
f�nansal raporlar, sorgular ve mutabakatlar üzer�nde gerçek zamanlı �şb�rl�ğ�n� 
artmıştır.

D�j�tal beyaz tahtalar (�nteract�ve wh�teboard)  aynı anda dünyanın her yer�nden f�k�r 
paylaşımı ve bey�n fırtınası oturumlarının yapılmasını  mümkün kılmaktadır. Çevr�m�ç� 
b�r toplantıda d�j�tal beyaz tahtalar, katılan tüm k�ş�ler�n o an  b�r b�lg� veya g�rd� 
vermes�n� sağlayarak  üretkenl�ğ� artırmaktadırlar. Bulut tabanlı d�j�tal beyaz 
tahtaların kullanımı kolaydır ve güvenl� oturum açma yoluyla er�ş�leb�l�r. Çünkü 
yalnızca yetk�l� üyeler panoları görüntüleyeb�l�r ve üzer�nde ayarlamalar yapab�l�r. 
Böylece tartışmaların g�zl�l�ğ�n� korur. D�j�tal beyaz tahtalar  farklı lokasyonlardan 
f�k�rler� paylaşmanın eğlencel� ve yaratıcı b�r yolu olmuştur.

Teknoloj�, mal� süreçler �ç�n öneml� faydalar sağlarken, akılda tutulması gereken  
öneml� hususlar  vardır. Entegrasyon sorunları, ver� g�zl�l�ğ� end�şeler� ve teknoloj�k 
değ�ş�me karşı d�renç, teknoloj�k gel�şmeler�n mal� süreçlere uyarlanmasında göz 



önünde tutulması gereken hususlardır. Teknoloj�k yetenekler �le beraber �nsan 
gücünün yet�şt�r�lmes� ve ver� güvenl�ğ�n�n güçlend�r�lmes�, teknoloj�n�n mal� süreçlere 
uyarlanmasında avantaj sağlayacak konulardır. 

Kuruluşların teknoloj�ler� mal� süreçler�ne uyarlamalarında;  teknoloj�k gereks�n�mler� 
değerlend�rmeler�,  uygun dış kaynak ortaklarını seçmeler� ve bunları etk�l� b�r 
şek�lde yönetmeler� �ç�n de  yönet�ş�m ve r�sk yönet�m� çerçeveler� oluşturmaları 
çok öneml�d�r.

Teknoloj�n�n herkese uyan tek b�r çözüm olmadığının ve �şletmeler�n kend� özel 
�ht�yaçlarını d�kkatl�ce düşünmeler� gerekt�ğ�n�n altını ç�zerek bel�rtmek �ster�m. 
Unutulmaması gereken, bu süreçlerle İş teknoloj�ye devred�lmekte olup , bu �şlere 
�l�şk�n sorumluluklar her zaman �nsanlara a�t olacaktır.

Teknoloj�, �şler� daha �y� yapmanın yollarını keşfetmeye yardımcı oluyor ve  �şletmeler� 
yen�den şek�llend�r�yor. İşletmeler, öneml� olduğunu düşündüğü süreçler�ne  
teknoloj�y� uyarlayarak rekabet avantajı elde edeb�l�rler. Teknoloj� gel�şmeye devam 
ederken, �şletmeler�n gel�şen bu trendler�n farkında olmaları  ve bu teknoloj�k 
trendler�n sah�p olduğu gelecek potans�yel�nden yararlanmaları faydalı olacaktır.

F�nansal Yönet�m Of�s�, en �y� uygulamalardan ve son teknoloj� otomasyonlarından 
yararlanarak, karmaşık f�nansal süreçler� otomat�kleşt�r�r ve sadeleşt�r�r. Böylece 
manuel veya ver�ms�z adımları ortadan kaldırarak ş�rketler �ç�n gel�şm�ş kontroller ve 
%80'e varan mal�yet tasarrufu sağlar.
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